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有关前瞻性陈述之提示声明

联想控股
成就卓越企业

除历史事实陈述外，本演示材料中包括了某些“前瞻性陈述”。所

有本公司预计或期待未来可能发生的（包括但不限于）预测、目标、

估计、展望及经营计划都属于前瞻性陈述。

请读者注意，前瞻性陈述受诸多可变且不受本公司控制的因素影响，

本公司未来的实际结果或发展趋势可能会与这些前瞻性陈述出现重

大差异。任何人不可完全依赖本公司的“前瞻性陈述”。此外，本

公司声明，本公司没有义务因新讯息、未来事件或其他原因而对本

演示材料中的任何前瞻性陈述公开地进行更新或修改。本公司及任

何员工或联系人，并未就本公司的未来表现作出任何保证声明，不

构成任何实质性承诺。
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01 - 业绩概览 -



收入

4,836.63 亿元*

与去年基本持平

归母净利润*

11.67 亿元

同比下滑80%

5

2022年度经营综述

备注：1.财务数据均以人民币口径列式；2.归母净利润代表归属于联想控股权益持有人净利润；3.研发费用为不含资本化的口径

稳中求进

以韧克难

联想控股充分发挥自身优势，以实赋实，通过以下举措不断提升服务实体经济质效

• 通过数智化转型赋能实体经济

• 聚焦关键核心技术领域实现突破

• 引金融“活水”畅通实体经济血脉

以实赋实，多举措助力实体经济提质增效02

在国家推进碳达峰碳中和的大背景之下，联想控股积极响应，推动旗下企业锚定绿色低碳发展，强化科技创

新，推进降碳增效，构建了具有自身特色的低碳发展之路

全面推动绿色发展与降碳增效03

• 良好的现金回流：通过分红、投资退出等方式回流现金人民币约 80亿元

• 负债率指标持续向好：资产负债率为 85%，同比下降了 1.4 ppt ；总债务占总资本比例为 56% ，同比

下降了3 ppt，两项指标已连续三年下降

现金回流良好，债务结构持续优化04

• 研发投入加大：2022年，联想控股体系内研发费用*为人民币 153亿元，同比增长了 21%

• 助力科技企业成长：2022年，在国家战略性产业上密集投资，投资的科技企业近 150 家；推动 20 家被

投企业上市，其中多为科技企业

• 科研公益投入：报告期内，联想控股层面捐赠人民币 6,000万元，用于国内科技人才培养和基础研究，

君联资本、联想集团均加大相关投入

• 持续突出“专精特新”底色：被投企业中共有 95 家入选国家级专精特新企业名单

• 专利拥有量持续增加：拥有授权专利超2万项，在各项专利评选中均位列中国企业前列

强化使命担当，全面支持科技自立自强01
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利润下降主要是由于资本市场波动加剧导致了

产业孵化与投资板块的某些投资公允价值下降，

以及佳沃集团由于大宗原材料商品价格上涨导

致运营成本上升以及美联储加息等因素影响，

计提了商誉及资产减值准备

报告期内，联想控股归母净利润*

同比下滑80%

某些投资公允价值下降

• 产业孵化与投资板块近三年成功推动了

超60家企业上市，这类投资是以公允价

值计量的，因此该板块业绩会受到资本

市场波动的较大影响

2022年全球资本市场的下行使得该板块归

母净利润贡献由同期的盈利人民币15.40亿

元下降至亏损人民币23.32亿元

01

业绩下滑原因分析

佳沃计提商誉及资产减值准备

• 受谷物、油脂等大宗原材料商品价格上涨影响，

饲料采购价格持续上升；疫情影响致使国内港

口消杀、滞港仓储等费用增加

• 美联储大幅加息导致佳沃财务费用增加

以上因素导致佳沃集团对并购三文鱼业务产生的商

誉计提了减值，佳沃集团归母净利润贡献由同期的

盈利人民币3.72亿元下降至亏损人民币7.94亿元

02

尽管我们的业绩因为外部环境的变化出现了短期下降，报告期内，公司坚持以实现高质量发展为目标，以“产

业运营，科技创新”为长期发展战略的核心，公司基本盘稳健，产业运营及孵化与投资板块若干企业具备较好

的长期增长潜力，同时积极调整资源配置，优化业务模式，为长期发展奠定基础

备注：归母净利润代表归属于联想控股权益持有人净利润 6
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⚫ 联想控股通过战略管理、运营提升、资

源配置、金融支持及增值服务等多种方

式，致力于打造支柱性产业，孵化或投

资具有潜力的创业企业及成长期企业，

推动公司整体价值的持续增长，为股东

提供长期良好回报，贡献于中国经济的

高质量发展

产业报国是长期愿景与追求

产业运营是基石和长期发展的支柱

科技创新驱动未来发展

产业运营 产业孵化与投资

32.12% 51.77%

81.72% 89.98%

15.82%

26.14% 15.29% 94.62%

90.31% 58%

13.11% 26.05%

联想控股以“产业报国”为己任，强调科技创新引领，重点聚焦实体经济领

域，构建了“产业运营”和“产业孵化与投资”两大业务板块

备注：1.上图仅仅列示截至2022年12月31日联想控股持有部分重点被投企业的股权；2.51.77%为联想控股通过联泓集团持有的联泓新科股权比例

联想控股的业务布局
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产业运营板块进一步夯实现有业务

基础，充分把握新发展阶段，稳健

运营，提升产业竞争力，加大研发

投入与前沿布局

产业运营板块扎实运营，稳步前行（1/2）

板块内企业 行业地位 运营表现

联想集团 • 全球第一大电脑厂商

• 全球第一超算厂商

• 全球第三服务器厂商

• Gartner全球供应链25

强，位列第九

所有主营业务连续五个季度全部盈利，全年实现收入人民币 4,443.97 亿元；实现归属于联想控股权益持有人净利润人民币

41.88 亿元，同比增长 4% ：

• 个人电脑业务蝉联全球冠军；非个人电脑业务快速增长，最新季度的收入占比已经超过40%

• IDG盈利能力稳固，营运利润率保持在7.5%的较高水准；ISG已连续三个季度刷新收入记录，营运利润已连续七个季度实现

了同比增长；SSG市场渗透率进一步提升，营运利润率为21.6%，推升联想集团整体盈利能力至更高水平

联泓集团 • 在EVA光伏料领域率先

实现国产替代

• 多个细分领域产品国

内市场份额领先

业绩保持稳健，全年实现收入人民币 90.45 亿元，同比增长 9.36% ；实现归属于联想控股权益持有人净利润人民币 5.04 亿元：

• 继续保持在新材料细分领域的领先优势

• EVA装置技术升级扩能改造项目顺利完成并达到预期效果，提高了产品产量，盈利能力显著增强

• 紧抓中国绿色发展机遇，积极展开新业务布局，通过完成对华宇同方的投资进入电子特气领域，新能源材料、生物可降解

材料等新建项目有序推进，其中“10万吨/年锂电材料-碳酸酯联合装置项目”已于2022年底建成中交，即将投产

备注：归母净利润代表归属于联想控股权益持有人净利润

收入贡献

99%

资产贡献

82%

报告期内，产业运营板块实现收入

人民币 4,795.73亿元，与去年同

期基本持平，实现归母净利润 *人

民币 48.20亿元
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产业运营板块扎实运营，稳步前行（2/2）

板块内企业 行业地位 运营表现

卢森堡

国际银行

• 市场份额位居卢森堡银行

业前三位

• 欧洲系统重要性银行

• 卢森堡首家建立绿色债券

框架的银行

业绩逆势稳步增长，实现收入人民币 45.63 亿元，同比增长了 2% ；实现归属于联想控股权益持有人净利润人民币 9.22 亿

元，同比增长 6% ：

• 存款、贷款规模进一步提升，扎实做好全面风险管理工作

• 核心一级资本充足率达到13.35%，国际评级继续维持在较高水平

• 帮助中资企业发行海外绿债，助力绿色金融发展

佳沃集团 • 旗下鑫荣懋是国内领先的

水果全产业链公司

• 旗下佳沃食品是国内领先

的高端动物蛋白公司

• 旗下KB Food是澳洲最大

的海鲜食品供应商之一

收入快速增长，实现收入人民币 215.68 亿元，同比增长 20% ；实现归属于联想控股权益持有人净亏损人民币 7.94 亿元：

• 水果业务持续完善全产业链布局，夯实大单品策略，加大电商新零售渠道开拓力度，以更好满足消费者线上消费的需求，

收入快速增长

• 高端动物蛋白业务在进一步巩固美欧、亚太等海外市场出口业务的同时，将国内市场作为重点拓展方向，持续丰富产品

矩阵。佳沃食品受运营成本上涨及美元加息等因素影响计提了商誉减值

备注：归母净利润代表归属于联想控股权益持有人净利润

产业运营板块进一步夯实现有业务

基础，充分把握新发展阶段，稳健

运营，提升产业竞争力，加大研发

投入与前沿布局
收入贡献

99%

资产贡献

82%

报告期内，产业运营板块实现收入

人民币 4,795.73亿元，与去年同

期基本持平，实现归母净利润 *人

民币 48.20亿元
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该板块充分发挥所长，聚焦国家关注的重点领域，支

持自主创新和产业链提升，促进专精特新企业发展，

畅通双循环经济链条，多项业务取得了积极进展

2022年，受资本市场波动影响，该板块的某些投资公允价值下降，

导致归母净亏损*人民币 23.32 亿元

君联资本

• 领先的私募股权投资机构

• 新募集资金人民币 64亿元，在

管资产规模超人民币 760亿元

• 新增和追加投资近 90 个项目

• 全部或部分退出项目 48 个

• 11 家被投企业登陆资本市场，

4 家企业过会待发行，累计上市

企业达 106 家

富瀚微

• 国内领先的以视频为中心的完整

芯片和解决方案供应商

• 加大研发投入，丰富产品矩阵，

巩固主供地位

• 专用视频处理、通用视频处理和

智慧车行三大业务齐头并进

• 与联想控股加深业务合作，通过

基金共同布局芯片前沿领域

东航物流
• 领先的航空物流服务提供商

• 全年保障货机航班 17.4万架次

• 航空速运业务有序扩张，机队规

模达 15 架

• 地面综合服务业务继续保生产提

效益扩产能

• 综合物流解决方案业务大力拓展

直客并挖掘增长潜力

联想之星

• 领先的天使投资机构

• 在管资产规模超人民币 45亿元

• 投资项目近 30 个

• 近 70 个项目获下一轮融资

• 7 家被投企业入选国家级专精

特新企业

产业孵化与投资板块发挥所长，聚力创新

备注：归母净亏损代表归属于联想控股权益持有人净亏损
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联想控股不断完善构建企业主导的产学研融合创新体系，塑造与专精特新企业协同高效的

创新格局，推动创新链产业链资金链人才链深度融合，

为科技自立自强贡献联想力量

推动旗下企业持续加大研发投入

• 联想集团2022年研发投入同比提升 21% ，达到

人民币 150亿元

• 联泓新科2022年研发投入人民币 3.3亿元，同比

提升21% ，研发人员 408 人占比近 20%

• 富瀚微2022年研发投入同比增长达 20% ，研发

人员占比近 85%

成立创新发展中心

• 联想控股未来在产业选择和资源配置上将向科

技创新领域聚焦，为此成立了创新发展中心，

计划在重点聚焦的科技创新领域，从早期技术

入手，加强与顶尖高校和国际机构的交流合作

推动旗下基金紧扣国家战略密集投资

• 联想控股体系内基金在新一代信息技术、芯片、

新能源、新材料、人工智能等国家战略性产业

上密集投资

• 2022年，累计投资的科技企业近 150 家

高度重视科技创新，系统布局前沿方向



备注：归母净利润代表归属于联想控股权益持有人净利润

发挥链主作用，扶植专精特新企业成长

12

通过业务协同和供应链管理赋能

• 联想集团拥有生产制造类供应商约 850 余家，包含中小企业

约 220 家，通过自建供应链管理服务平台把自身多方面能力

赋能给中小企业，带动产业链中小企业共同成长

• 目前其产业链已培育出国家级专精特新企业 45 家，单项冠军

企业 15 家，单项产品冠军达 7 家

通过投资和公益赋能

• 截至2022年末，被投企业中共有 95 家入选国家级专精特新

企业名单

• 公益项目创业CEO特训班已坚持了 15 年，累计培训了 超千

位 创新创业的企业家人才，学员创办的企业中 50 家成功上

市， 73 家入选国家级专精特新企业

联想控股起源于中国科学院，在
助力科技成果产业化、扶植中小
企业成长方面有丰富的经验

12

联想控股充分利用自身经验与优势，积极发挥链主作用，

多重手段助力中小企业成长，为中国的稳链强链和专精

特新企业的发展贡献力量



以实赋实，多措并举助力实体经济提质增效

联想控股充分发挥自身优势，以实赋实，通过数智化转型赋能实体经济，聚焦关键核心技术领域实

现突破，引金融“活水”畅通实体经济血脉，不断提升联想控股服务实体经济质效

联想集团

实体经济的耕耘者

• Gartner全球供应链25强，

位居第九

• 合肥基地入选世界经济论

坛的全球 “灯塔工厂”

数智化转型解决方案的赋能者

• 智能化转型解决方案已成

功应用到宁德时代、三一

重工、吉利汽车等近千家

各行业企业的转型之中

佳沃&拉卡拉

依托积累的行业数智化实践经

验，助力更多实体企业数字化

转型升级

• 佳沃集团已与清华长三角

研究院就农食产业数实融

合达成合作

• 拉卡拉从支付、科技、供

应链等维度助力商户数字

化转型，构建了更加完备

的数字化产品体系

联泓新科

重点投资布局国家需要和市场

紧缺的高端新材料领域

• 开发出EVA光伏膜料打破国

外垄断

• 投资电子特气公司并新建相

关项目，在电子级氯化氢和

氯气产品实现了国产化突破

• 投建中的新项目待投产后，

将改善超高分子量聚乙烯过

度依赖进口的局面

金融业务

全面提升金融业务服务实体经济效

能

• 通过基金投资国家关注的重点产

业，并以出色的投后管理支持科

技型实体企业发展

• 正奇控股按照“金融+投资+产

业”业务模式，投贷联动支持实

体企业

• 君创租赁和汉口银行通过各自的

金融业务全力支持小微实体企业

13
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积极践行ESG，为双碳国策贡献力量

联想集团
2050年实现全价值链净零排
放，多管齐下推动跨行业减排

• 业内首家推出了零碳服务，并持续

打造零碳产品，启动“零碳工厂”，

武汉基地拿下ICT行业首张零碳工厂

证书，天津产业园也完成了ICT行业

“零碳工厂”标准试点

• 目前，联想集团95%以上的供应商

获得了质量、环境及职业健康与安

全认证，92%的供应商在鼓励和指

引之下，设定了公开的减碳目标

联泓新科
布局绿色产品，改进生产工艺，

为国家级“绿色工厂”

• 实现光伏EVA国产替代，提升了光

伏产业核心原材料的自给率

• 新型生物可降解材料PPC项目的落

地有助于提升二氧化碳的有效利用，

降低碳排放

• 通过持续的工艺优化和技术创新提

升装置运营水平，有效减少二氧化

碳排放

佳沃集团
通过控水和“减肥控药”，全

力支持农业减排固碳

• 佳沃蓝莓种植采用先进的无土栽培、

滴灌技术，较传统种植化肥使用量

极大减少，同时产季全年平均用水

量较传统蓝莓种植用水量减少65%

• 佳沃集团自主研发病虫害绿色环保

防治技术，极大减少了农药使用率，

有效保护了土壤肥力，推动了蓝莓

产业绿色可持续发展

金融业务
通过绿色金融助力双碳目标

实现

• 君联资本在绿色投资方向已投

资了超过50家企业，覆盖能源

脱碳、终端电气化/智能化、节

能环保、生态修复等领域

• 汉口银行推出“绿保贷”产品，

成为落地全国首批“绿保贷”

业务的两家商业银行之一
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联想控股作为中科院体系成长起来的企业，

一直积极在科技领域进行公益投入

持续加大科技公益投入，为科技自立自强贡献力量

联想控股层面向国科大基金会捐赠人民币 6,000 万元，设立“联想控股科创

计划基金”，用于国内科技人才培养和基础研究

旗下基金君联资本向国科大教育基金会捐赠设立“君联学者计划”公益项目，

先期捐赠人民币 1,500 万元，助力国内创新人才高地的建设

联想集团也先后与上海交大、清华大学达成合作并发起捐款，助力高校研发

人才的培养



推动20家企业登陆资本市场，IPO数量在行业中名列前茅
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未来展望
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产业运营、科技创新
仍是联想控股长期发展战略的核心

强化资本运营

• 继续推动具备条件的企业上市

• 积极为联想控股回流资源，寻

找战略布局的新机遇

提升经营管理

管控相关风险

努力发现新机遇

• 在产业运营板块，坚持通

过实质性投管和服务来积

极改进资产质量，以长期

主义心态推进业务的改善，

实现业务的稳健增长

• 在产业孵化与投资板块，

科技创新领域仍然是我们

布局的重点领域，在积极

应对可能的资本市场波动

的同时，发挥创造性，努

力发现新价值创造机遇

加强人才队伍建设

• 优化组织建设，加强文化建设

• 加大科技背景人才的培养和引进

• 加强与国内外顶尖专家的交流和协作

从战略高度推进ESG

• 坚持把履行企业社会责任放在

战略的高度，推动联想体系

ESG工作不断深化



02 - 财务分析 -
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收入盈利结构

单位：人民币百万元

收入

单位：人民币百万元

归属于本公司权益持有人净利润

人民币百万元
2022 2021

金额 占比 金额 占比

产业运营 4,820 413% 5,857 102%

联想集团 4,188 359% 4,019 70%

联泓集团 504 43% 593 10%

佳沃集团 (794) (68%) 372 6%

卢森堡国际银行 922 79% 873 15%

产业孵化与投资 (2,332) (200%) 1,540 27%

未分摊 (1,321) (113%) （1,642） (29%）

归属于本公司权益持有人净利润 1,167 100% 5,755 100%

归属于本公司权益持有人净利润按类型划分

4,362 

3,607 3,868 

5,755 

1,167 

2018 2019 2020 2021 2022

358,920 
389,218 

417,567 

489,872 483,663 

2018 2019 2020 2021 2022
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资产负债结构（1/2）

单位：人民币百万元

合并总资产

单位：人民币百万元

归属本公司权益持有人应占总权益

资产负债率 总债务占总资本比例

备注：总债务占总资本比例=借款总额 / (总权益+借款总额）

558,267 
624,075 651,733 680,686 681,074 

2018 2019 2020 2021 2022

57,473 

60,537 60,434 
61,270 

62,585 

2018 2019 2020 2021 2022

61%
60%

61%

59%

56%

2018 2019 2020 2021 2022

85.1% 85.3%

86.7%
86.4%

85.0%

2018 2019 2020 2021 2022
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资产负债结构（2/2）

公司资产配置 货币资金结构

有息负债结构（按币种） 有息负债结构（按期限）

2022

862亿元

1,329亿元 1,329亿元

备注：货币资金包括现金及现金等价物、受限存款及银行存款

844亿元

1,325亿元 1,325亿元

51% 47%

28% 34%

21% 19%

2021 2022

人民币 美元 其他

40%

2%3%
36%

16%
3%

产业运营 - 联想集团

产业运营 - 联泓集团

产业运营 - 佳沃集团

产业运营 - 卢森堡国际银行

产业孵化与投资

未分摊&抵消

28%
38%

27%
19%

32% 20%

13%
23%

2021 2022

1年内 1-2年 2-5年 5年后

22% 22%

16% 23%
3%

1%
30% 26%

21% 16%

8% 12%

2021 2022

人民币 美元 港元 欧元 瑞士法郎 其他
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分红详情

董事会建议派付末期股息每

股人民币0.2元

每股股息（除税前）

2022年，在归母净利润*同比下降 80% 的基础上，

每股股息同比下降了 50%

分红总额（除税前）

2022年，分红总额为人民币 471 百万元，2021年为人

民币 942 百万元

单位：人民币亿元

单位：人民币元- 50%

备注：归母净利润代表归属于联想控股权益持有人净利润

0.2

0.4

2022 2021

每股股息

11.67

57.55

2022 2021

归母净利润

- 80%

CAGR：10%
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